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Tussen paternalisme en
veeleisende burgers

daar als volgt geformuleerd:

‘Hoe geef je vorm aan “niet stigma-
tiserend activeren”? De term activeren
is stigmatiserend in zichzelf. ledereen
die mij wil activeren wijs ik terstond
de deur! En toch.... Maar zonder te
stigmatiseren. Wat is dan tiberhaupt
mogelijk? Niets dat vanuit een eigen
primair besef van overvioed komt. Er
is dan altijd een ander die “tekort-
komt”. Dat maakt de ander voor je
het weet louter afhankelijk en maakt
mij tot een paternalistisch relikwie.
Wat kan wel? Ondersteun en stimu-
leer maatschappelijke initiatieven pre-
cies zoals je zelf geholpen zou willen
worden wanneer je een goed idee hebt
dat je niet zonder hulp uitgevoerd
krijgt.’

Mensen aanspreken zoals je zelf
aangesproken wilt worden, helpen
zoals je zelf geholpen wilt worden.
Malkelijk zat. Of niet? Het is erg
moeilijk om wederzijdsheid als
criterium te hanteren tegen de ach-
tergrond van een groot, landelijk,
ambitieus ontwikkelingsprogram-
ma voor prachtwijken. De ontwik-
keling van vastgoed vraagt om pro-
fessie, orgam'serend VErmogen en
een flinke schaalgrootte, maar de
ontwikkeling van een vitale samen-
leving vraagt om kleinschaligheid
en persoonlijke relaties. En voor
het overbruggen van die spanning
zijn corporaties nodig die weten
wat ze zijn. <
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Arnoud Boot is hoogleraar ondernemingsfinanciering en financiéle markten
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